Sprawozdanie ze szkolenia dla Prezesow Oddzialow ZNP w Okregu Podkarpackim

W dniach 27 - 29 marca 2026 r. w Nauczycielskim Centrum Wypoczynkowo-
Rehabilitacyjnym ZNP w Zakopanym odbyto si¢ szkolenie dla Prezesow Oddziatow z Okregu
Podkarpackiego Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego. Organizatorem i jednym
z prowadzacych byl Krzysztof Stradomski - prawnik, szkoleniowiec, publicysta.
Prawem pracy zajmuje si¢ od 17 lat, a prawem oswiatowym od 13 lat. Dotyczyto ono
kluczowych zmian w prawie o$wiatowym z perspektywy nauczycieli oraz cztonkow ZNP, a
takze ich wplywu na funkcjonowanie szkot i dziatalno$¢ zwigzkowa.

W czg$ci wprowadzajacej omoédwiono aktualng sytuacje prawng w systemie oswiaty,
wskazujac na najwazniejsze kierunki zmian legislacyjnych oraz ich konsekwencje dla
organizacji pracy szkol. Zwrdcono uwage na rosnacg liczbe regulacji oraz ich wplyw na
zwigkszenie formalizacji dziatan placéwek oswiatowych.

Szczegotowo przedstawiono zmiany dotyczace organizacji pracy nauczycieli, w tym kwestie
zwigzane z czasem pracy, zakresem obowigzkéw oraz dokumentacja szkolng. Podkres§lono, ze
zmiany te w wielu przypadkach prowadza do zwigkszenia obcigzen administracyjnych, co
wplywa na ograniczenie czasu przeznaczonego na prac¢ dydaktyczng i wychowawcza.

Istotnym elementem szkolenia byta analiza wplywu zmian prawnych na sytuacje zawodowa
nauczycieli 1 cztonkéw ZNP. Zwrdécono uwage na kwestie zwigzane z warunkami pracy,
stabilno$cig zatrudnienia oraz rosngcymi wymaganiami formalnymi. Podkre§lono znaczenie
dzialan zwigzkowych w zakresie ochrony praw pracowniczych oraz monitorowania
wdrazanych regulacji.

W czgsci poswieconej dziatalnosci zwigzkowej omowiono konsekwencje zmian prawnych dla
funkcjonowania struktur ZNP w szkotach i oddziatach. Wskazano na potrzebe wzmacniania
roli organizacji zwigzkowych w procesie konsultacji oraz opiniowania aktow prawnych, a
takze aktywnego reagowania na zmiany wplywajace na sytuacj¢ pracownikow oswiaty.

Przedstawiono réwniez praktyczne aspekty funkcjonowania szkdét w nowych warunkach
prawnych, w tym problemy zglaszane przez dyrektoréw i nauczycieli. Oméwiono przyktady
trudnosci organizacyjnych oraz interpretacyjnych zwigzanych z wdrazaniem nowych
przepisow.

Podsumowujac, szkolenie pozwolito na poglebiong analize aktualnych zmian w prawie
oswiatowym oraz ich wielowymiarowego wplywu na funkcjonowanie szkot 1 dziatalnos¢
zwigzkowa. Podkreslono konieczno$¢ statego monitorowania sytuacji prawnej oraz
podejmowania dziatan na rzecz ochrony intereséw pracownikoOw o§wiaty.

Whnioskiem koncowym jest potrzeba dalszego wzmacniania wspolpracy w strukturach ZNP,
intensyfikacji dziatan informacyjnych oraz aktywnego uczestnictwa w procesach
legislacyjnych dotyczacych o$wiaty.

W drugim dniu szkolenie prowadzone bylo przez Lukasza Dabrowke, doradce
strategicznego, eksperta strategicznego, ktory od 12 lat wspiera lokalne spotecznosci,
pracujac z ponad 750 samorzadami w Polsce. Specjalizuj¢ si¢ w strategii rozwoju lokalnego,
bezpieczenstwie ruchu drogowego, opiece senioralnej, cyfryzacji, edukacji mlodziezy,
profilaktyce zZycia psychicznego, rozwoju przedsigbiorczosci, mobilnosci oraz kulturze.



Prowadzi kursy certyfikacyjne z komunikacji, zarzadzania emocjami 1 rozwigzywania
konfliktow. Aktywnie angazuje¢ si¢ rowniez w dziatania spoleczne i edukacyjne, wspierajac
rozne grupy spoteczne.

Szkolenie koncentrowalo si¢ na roli lidera w organizacji zwigzkowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przywodztwa opartego na warto$ciach, odpowiedzialno$ci oraz skutecznego
oddziatywania na srodowisko nauczycielskie. Istotnym elementem byta takze analiza dziatan
sprzyjajacych pozyskiwaniu nowych cztonkéow oraz aktywizacji struktur zwigzkowych na
poziomie okregu.

W czg$ci teoretycznej omoéwiono cechy skutecznego lidera, podkreslajac znaczenie
autentycznos$ci, spojnosci dziatan z deklarowanymi warto§ciami oraz umiejetnosci budowania
zaufania. Zwrocono uwage, ze przywodztwo w organizacji zwigzkowej nie opiera si¢
wylacznie na formalnej funkcji, lecz przede wszystkim na zdolno$ci do inspirowania innych,
podejmowania odpowiedzialnych decyzji oraz reprezentowania interesOw grupy w sposob
wiarygodny i konsekwentny.

Duzy nacisk potozono na odpowiedzialno$¢ lidera za rozwdj organizacji, w tym za tworzenie
przestrzeni do zaangazowania cztonkéw oraz wzmacnianie ich poczucia wptywu. Wskazano,
ze aktywizacja $rodowiska wymaga systematycznej komunikacji, otwarto$ci na potrzeby
cztonkdw oraz inicjowania dziatan odpowiadajacych na realne problemy pracownikow
o$wiaty.

W kontekscie pozyskiwania nowych cztonkow oméwiono znaczenie budowania pozytywnego
wizerunku organizacji oraz widocznosci jej dziatan. Podkreslono role lidera jako ambasadora
zwigzku, ktory poprzez swoje zaangazowanie, kompetencje i postawe wpltywa na decyzje
innych nauczycieli o przystgpieniu do organizacji. Zwrocono uwage na konieczno$¢
prowadzenia dziatan informacyjnych, prezentowania konkretnych efektow pracy zwigzku
oraz indywidualnego podejscia do potencjalnych cztonkow.

W czgséci praktycznej uczestnicy analizowali przyktady dzialan sprzyjajacych rozwojowi
oddziatu jaki 1 okregu, w tym organizacj¢ spotkan, inicjatyw $rodowiskowych oraz
wspotprace pomigdzy ogniskami. Wskazano, ze kluczowe znaczenie ma wspoétdziatanie,
wymiana do$wiadczen oraz wspolne wypracowywanie rozwigzan odpowiadajacych na
lokalne potrzeby.

Podsumowujac, szkolenie podkreslito, ze skuteczne przywodztwo w dziatalnosci zwigzkowe;j
wymaga nie tylko wiedzy 1 kompetencji, ale przede wszystkim jasno okreslonych wartosci,
odpowiedzialno$ci oraz umiej¢tnosci budowania relacji. Lider, ktéry dziata w sposob
konsekwentny 1 zaangazowany, ma realny wplyw na rozwdj organizacji, wzrost liczby
cztonkow oraz aktywizacj¢ srodowiska nauczycielskiego.



